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以网络信息化为依托 强化物资管控促效益 

提升项目精细化管理
涂刚  龚林红  吴翔  李玉蓉 李文建
（中建三局第一建设工程有限责任公司，湖北武汉，430040）
摘要：本课题主要针对公司项目跨区域管理、规模大、工期紧的要求，对项目物资管控、监督运用网络信息化及远程视频监控系统工具，实现管理创新，使项目物资管理得到有效管控和监督。
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Abstract:This topic mainly aimed at the company project of cross regional management, large scale and the tight time schedule requirements, and by the use of network information and remote video monitoring system to control and supervise the project material , to realize the management innovation and make the project management control and supervision effectively .
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1 引言
在市场竞争日益激烈的大环境下，建筑行业建造工期越来越短，投标造价越来越低，施工质量要求越来越高，为了强化集约管理，公司进行了区域化整合，虽然在承接工程的区域、规模以及数量上有了较大的提升，但公司管理层对项目履约、质量、物资管理的管控难度依然存在，并成为公司项目管理方面的重点和难点问题。针对上述问题，公司依托2011年承接的65.5万㎡硚口金三角项目及2009年承接的8.2万㎡华润置地中央公园项目，采用网络信息化、远程视频物资监控系统对工程履约、物资管理的监控和研究实例进行成果汇编，旨在提高公司项目履约、物资管理成本控制能力的管理水平。
2 背景

硚口金三角项目是武汉市政府“十二五”规划中的“汉江生态商务带”核心地段。位于武汉市硚口区，毗邻月湖桥和轻轨一号线，总建筑面积65.5万㎡，总用地面积约9.5万平米。以酒店式公寓、国际化品牌商业街等组成,集高端生态居住、国际化商务办公、顶尖购物中心于一体的大型城市综合体，拥有30万平米超高层豪宅区星汇云锦，68层超300米甲级写字楼财富中心，4.6万平米顶尖商业购物中心星汇维港，以及港式酒店式公寓四大高端业态，完善匹配现代都市全能居住体系，该项目建成将成为武汉市汉江新地标，如图1所示。
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图1 硚口金三角项目

Fig.1 Qiaokou Golden Triangle Project
华润置地中央公园项目是香港上市的央企华润置地（武汉）发展有限公司投资兴建，包括C1、C3、C5号楼及一层脱体地下车库。层数为26—33层，建筑高度为85—103米，建筑面积82000平方米。

随着我国经济高速发展，工程建设项目规模越来越大，建筑企业管理层对项目物资管理要求在不断提高。物资是构成工程项目成本的主体，它占到工程总投资的６０～７０％，是工程项目质量和效益的源头，也是项目盈亏的关键。项目物资管理对保证施工项目的顺利进行、降低成本和提高经济效益，起着举足轻重的作用，并将直接影响到企业效益，如何做好项目物资过程控制，使项目物资管理处于受控状态。已经成为建筑企业管理关注和研究的核心问题。

因此，有效利用网络信息化、远程视频物资监控系统，对项目物资进行实时的管控和监督，在确保工程质量的前提下，把项目物资成本控制在最低的区域范围，以最经济的管理方式获得最大效益，达到企业可以持续发展为目的的管理，从而进一步为企业精细化管理、提高经济效益做出贡献。
3 管理特点与难点

3.1管理特点

工程采用网络信息化、远程视频物资监控的管理方式，实现对项目的物资管理标准化；强化物资过程监督，成本的控制。

3.2管理难点

（1） 工程规模较大，施工场地狭小。
 硚口金三角项目总建筑面积65.5万㎡，施工场地狭小，A、B、C三个区同时开工，除建筑占地面积外，没有多余的施工场地，如何对施工现场物资存储区、加工区以及物资验收区进行合理的规划和管理，保证各施工阶段井然有序的进行，是该工程管理重点之一。

（2） 工程项目工期紧，各项物资进出场量大。
硚口金三角项目及华润置地中央公园项目位于汉江边，由于武汉每年5-9月为汛期，要求地下室土方回填必须在4月30日前完成。
（3） 该工程周边道路均属于24小时交通管制路段，大宗施工材料的进出场组织管理十分困难。

（4） 业主要求的品牌效应。华润置地中央公园项目由华润置地（武汉）发展有限公司投资兴建。该企业业主为香港上市的央企，对企业的品牌效应相当看重，所以在施工单位现场管理方面有严格要求。
（5） 远程视频物资监控系统为1080P高清晰视频录制，不间断进行监控，数据存储量大。
4 管理策划、创新特点

4.1管理策划

4.1.1建立网络信息化物资管理机制

（1） 组织机构设立：工程开工之初，成立以项目经理为物资管控组组长，项目书记为副组长、项目物资管理部成员为组员的工作小组，明确各级人员职责。

（2） 网络信息化物资管理制度建设：依托公司“综合管理信息系统”，对项目物资管理制度和办法进行深化调整，并增加远程视频物资管理办法。通过公司“综合管理信息系统”与远程视频物资管理系统的“无缝化”对接，使项目物资管理处于受控状态。

4.1.2专项物资管理策划

基于项目特殊地理位置、周边道路的管制情况、场地狭小及工期紧等因素，结合视频远程监控功能对现场物资管理制定专项物资管理策划。

4.2创新特点

4.2.1模式创新
利用远程视频监控与公司“综合管理信息系统”的标准化物资管理相互配合，对项目的物资进出场及验收过程通过网络进行实时的管控和监督。

4.2.2技术创新
“综合管理信息系统”由公司独立开发；远程视频物资监控系统是借鉴现有远程视频系统进行技术攻关及技术创新，使物资管理数据和视频监控数据可通过互联网络进行实时数据以及历史数据的查询。
5 管理措施与风险控制
5.1方案编制

针对工程的实际情况，我们以项目物资验收、现场物资管理为中心，对项目物资进场、验收、存储、加工区域进行科学平面布置，制定详细的视频监控方案，并且按照方案在现场布置视频监控系统，如图2所示。
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图2 视频监控系统

Fig.2 Video monitoring system
5.2物资验收区的确定

根据项目施工现场平面布置情况，在项目入口处设立物资进场验收专区，以黄色虚线显示。以确保项目物资车辆进场验收有固定专区，有利于进行视频物资验收监控。

5.3物资存储区、加工区的管理

施工现场各类材料通过验收后，统一堆放，设立材料分类标示牌；各类加工半成品，按规格、型号、品种堆放整齐，挂好标志牌

5.4过程实施控制

（1） 每月20日项目材料人员在公司“综合管理信息系统”中进行物资采购月计划的编制，如图3所示。
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图3 物资采购月计划

Fig.3 Material procurement plan
（2） 根据物资采购月计划，物资供应商将所需的物资运输到项目现场。车辆进入项目物资验收区，按照公司物资验收制度，四方验收人员对物资进行数量、规格、品种、质量进行验收，并填报物资验收单，四方验收人员签字确认。此验收过程由远程视频物资监控系统全程监控；同时公司物资、纪检部门也可通过该系统对项目物资验收过程进行实时监督。

（3） 项目物资验收完成后，物资运输车辆将物资运输到指定区域按照类别进行分类并堆放整齐，此过程由远程视频物资监控系统全程监控。公司物资部门可通过该系统对项目物资存储区、加工区是否按照公司规范要求管理进行检查。

（4） 项目物资验收人员在验收完成后，及时在公司“信息管理信息系统”中进行物资验收各项数据的填报，如图4所示。
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图4 物资验收
Fig.4 Materials acceptance
（5） 每月20日项目材料人员在公司“综合管理信息系统”中进行物资月度采购结算，如图5所示。
[image: image5.png]| FR=RE-BETEARRAAR

A S LS T € Rk S o i Wsioms: s mrsEm v 08 i EE S n T B A B
HEEE B 5eks: 0 ELE: Q0
e sl
(e ) G0 BitExcel BEE (2168 Pls g
|z pRES ) % HTJS201304173 SERRI:[2013.04-20
(D2 | | T ) R RS- (C2C105201114 CL2s R {5 % = ALRABIBSRIH (
% ", et ERAR RARAT FREE ST 500319870
D EAEE ||| ey o _EERiHEE S 9 1060066 36 HERIHE LT [6063265 06
P T ] s N SRR 4002556.95 it R (1850612.05
b wasE ' . .
BnetR | g oms FURIR R BASEEMR
(B usEE || maewsnn e [CL2a Dznz¥s201202017, CL2s DZWZYS201304015, CL24 DZWZYS20130018, CL24 DZWZYS2013080
[rmaBimEein st ) 5 Jhigigse, 10, CL24 DINZYS20130300¢,CL24 DIWZYS201304011, CL24 DZWZYS201303006, CL24 DINZYS2013
[remamis ) 72 K RIBRR 14013, CL2s DZNZYS201304020, CL24 DZWZYS201304016, CL24 DZWZYS201303008, CL24 DZWZYS2
D EEER | wemE R (£ 01301008, CL24 DZWZYS201304012,CL24 DZWZYS201304014,CL24 DZWZYS201304015,CL24 DZWZ |
MEEREN S remaeg oo R0
R [TremERRY (2l 7R I
BRI [Tiesemp  2ud
b Eifg‘m B CERlEE) R it
: ® ISR 5 : = =
»emEmen | G e BRER E] D i Bg ETE) =46)
> AT Eem 1 FHER CES) [HRB400 040 3 [6.632 [4610.000 30573.52
el PRARIENSF CEE HRB400 032 t 138.565 4122623 67126132
1BERMEE lcmm ( PREE) 2B | mae 1 e i T T 1 Mo ais 1





图5 物资月度采购结算
Fig.5 Monthly settlement of materials procurement
（6） 公司物资部、纪检部门、项目经理通过“综合管理信息系统”不定期抽查项目物资验收情况，并通过远程视频物资监控系统调取视频监控录像进行核实，做好过程控制，使项目物资管理处于受控状态。

5.5数据存储
远程视频物资监控系统为1080P高清晰视频录制，不间断进行监控，数据存储量大。为解决上述问题，采取了如下措施：

（1） 远程视频物资监控系统是借鉴现有远程视频系统进行增加磁盘阵列使现场物资进场、物资验收、物资存储加工视频数据可保存30天。

（2） 项目物资四方验收的收料时间由某年某月某日，精确到小时。例如：2013年3月6日15时。每月20日形成项目物资验收台账。
（3） 每月21日在远程视频物资监控系统中对视频数据进行拷贝，根据项目物资验收台账中的物资验收时间对物资验收视频数据进行剪辑，按照时间进行命名存储到备份硬盘中。 
6 结语
在工程施工过程中，通过运用网络信息化工具，实现管理创新，项目物资管理得到有效管控和监督。上述措施使项目工程质量和效益得到了保障，项目物资验收过程更规范、物资堆放更整洁、物资加工区域更规范化、现场文明施工有了较大提高。

公司近几年承接项目个数增长较快，且规模越来越大，管理区域扩大，公司对项目物资管控、监督的及时性是一个突出问题。通过远程视频物资监控系统，公司物资部门、纪检部门可通过网络对项目物资进行实时的检查和监督，使项目物资管理处于受控状态，项目工程质量和效益得到了保障，同时减少公司部门人员项目检查次数，降低了公司管理运营成本。
参考文献

无参考文献
[作者简介] 涂刚，男，工程师，工学学士，中建三局第一建设工程有限责任公司中南公司信息部经理，湖北省武汉市东西湖区东吴大道特1号中建三局一公司中南公司技术信息部（430040），电话：027-83261552,手机号：13807178245,E-mail: 465452216 @qq.com。

